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1 Einleitung

Gesellschaftlicher Wandel, demographische Entwicklung, Fachkraftemangel,
Verwaltungsmodernisierung,  Arbeitsverdichtung und zur Verfligung stehende
Haushaltsmittel beeinflussen unsere Verwaltungsarbeit.

Wie die gesamte offentliche Verwaltung befindet sich auch die Stadtverwaltung Aschersleben
in einem stetigen Prozess der Veranderung. Zugleich gilt es, die wichtigen Aufgaben fir die
Biirgerinnen und Birger und fir die Stadt Aschersleben bestmaoglich zu erfiillen.

Der Personalentwicklung kommt heute wie auch kiinftig eine besondere Bedeutung zu. Sie
umfasst alle Manahmen der Bildung und Entwicklung, die von einer Person oder einer
Behorde zur Erreichung spezifischer Ziele eingesetzt werden. Dabei gilt es, das Lern- und
Leistungspotential der Beschéftigten zu erkennen, zu erhalten, zu fordern und mit dem
Verwaltungsbedarf in Einklang zu bringen.

Personalentwicklung in der Stadtverwaltung Aschersleben zielt auch auf die Entwicklung jedes
Einzelnen ab und gilt dabei fiir Beamte und Tarifbeschéftigte auf allen Hierarchieebenen
gleichermaRen.

Mit Blick auf eine zukiinftig veranderte Personalbedarfsplanung soll zunéchst eine aktuelle
Ubersicht gegeben werden.

Ein neues Personalentwicklungskonzept ist dringend erforderlich, da die Zeit der
Stellenstreichungen abgelaufen ist und es sich nebenbei nicht allein um den puren Ersatz von
ausgeschiedenen Beschaftigten handelt.

Vielmehr sind zur Erflllung zukiinftiger Bedarfe weitreichende MaBnahmen zum Erhalt der
vorhandenen Arbeitskrdfte, zum Einsatz der vorhandenen Kompetenzen, die Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Beschdftigten sowie gleichzeitig zur Gewinnung von geeigneten Fachkréften
unumgdnglich.

2 Darstellung und Auswertung der Ausgangssituation

Neben den Basisdaten fir den Personal- und Stellenplan, werden nachfolgend die
eingefihrten und vorhandenen Personalentwicklungsinstrumente und MaRnahmen
dargestelit.

Die Basisdaten aus dem Jahr 2025 bilden die Datengrundlage, um einerseits die weitere
Entwicklung des Personals prognostizieren zu konnen und andererseits geeignete
MaRnahmen der Personalentwicklung ableiten zu kénnen.

Dafiir werden nachfolgend die Basisdaten des Jahres 2025 in Zusammenhang gebracht.

Ergdnzend dazu werden duBere Einflussfaktoren wie beispielweise die Digitalisierung, sich
verandernde gesetzliche Rahmenbedingungen sowie gesellschaftliche Veranderungsprozesse
und deren Einfluss auf die Verwaltungsstruktur Beachtung finden.



2.1 Basisdaten Stadtverwaltung Aschersleben per 01.01.2025

Basisdaten

1. Stellenplan

Stellen in der Kernverwaltung 145,77

Besetzte Stellen in der Kernverwaltung 133,98

Stellen in den AuReneinrichtungen 30,46

Besetzte Stellen in den AulReneinrichtungen 28,63

2. Personal

Personalbestand 170
Beschiftigte 168
Beamte 2

2.1 Fihrungskrafte

Oberblrgermeister + Dezernenten 3

Amtsleiter 13

3. Arbeitszeit

Beschaftigte gesamt 170

Teilzeitbschiftigte 45
Teilzeitquote 26,47%

4. Alterstruktur

Durchschnitsalter der Verwaltung 48,13
weiblich 49,76
mannlich 44,8
Altersgruppe Beschiaftigte unter 31 Jahre 13
Altersgruppe Beschaftigte 31 bis 40 Jahre 34
Altersgruppe Beschaftigte 41 bis 50 Jahre 39
Altersgruppe Beschéftigte tiber 50 Jahre 84

5. Ausbildung/ Nachwuchskrifte

Auszubildende Gesamt 7
Verwaltungsfachangestellte 6
Duales Studium 1

6. Schwerbehinderte
Schwerbehinderte gesamt 9
Schwerbehindertenquote 5,29%

7. Gesundheit

Krankheitsbedingte Ausfalltage 2024 insgesamt 4.593

durchschnitliche Krankentage je Beschaftigter im Jahr 2024

27,01




2.2 Allgemeine Strukturdaten

Die Stadt Aschersleben ist mit Stand 01.01.2025 nach einer dreistufigen Organisationsstruktur
aufgebaut,

Bereich Oberbiirgermeister
3 Dezernate
13 Amter

Dem Organigramm (Anlage 1) ist zu entnehmen, dass die Stadt Aschersleben (iber eine
transparente Aufbauorganisation verfiigt. Dennoch ist eine Straffung und damit
einhergehende Blindelung verschiedener Aufgabenbereiche erforderlich, da es bei der Stadt
Aschersleben nach wie vor kleine Organisationseinheiten gibt. Der Optimierung der
Organisationsstruktur soll in den kommenden Jahren verstarkt Augenmerk geschenkt werden.

2.3 Analyse Personalstruktur

Mit Stand vom 01.01.2025 z&hlt die Stadt Aschersleben 170 Mitarbeiter hinzu kommen 7
Auszubildende.

Zwischen dem 01.01.2024 und dem 31.12.2024 haben 17 Beschiftigte die Stadt Aschersleben
verlassen.

Im gleichen Zeitraum wurden 24 Mitarbeiter neu eingestellt, einschlieRlich der Ubernahme
van zuvor bei der Stadt Aschersleben ausgebildeten Verwaltungsfachangestellten und dualen
Studenten.

Bis zum Jahr 2035 werden insgesamt 52 Mitarbeiter altersbedingt (Regelaltersrente) die Stadt
Aschersleben verlassen.

Die Personalstruktur umfasst: 94,92 % Besch&ftigte
1,12 % Beamte
3,95 % Auszubildende

Hinsichtlich des Ausbildungsstandes ist bei den Beschdftigten der Stadt Aschersleben folgende
Struktur zu verzeichnen:

- 39,4 % der in der Verwaltung beschéftigten Personen verfiigen tiber eine Ausbildung
zum Verwaltungsfachangestellten bzw. Verwaltungswirt (B 1)

- 10,6 % haben einen Abschluss im Bereich Bliromanagement

- 4,7 % verfligen ber einen Abschluss zum Verwaltungsfachwirt (B Il)

- 10,6 % sind Personen mit Fachhochschulausbildung/ Bachelor



- 5,9 % haben eine Hochschulausbildung bzw. eine universitdre Ausbildung in den
verschiedensten Fachrichtungen

2.4 Perspektivische Stellenentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht spiegelt die Zahl der Abginge in den Jahren 2025 bis 2035 wieder:

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Dezernenten 1
Amtsleiter 1 1 2 1

Beschiftigte 2 1 3 3 3 8 5 3 5 9

Hieraus erschlieBt sich, dass im Zeitraum von 2025 bis 2035, bedingt durch die
Inanspruchnahme der Regelaltersrente, insgesamt 52 Beschaftigte aus der Verwaltung
ausscheiden werden. Es ist vorgesehen, die iberwiegende Besetzung der vakanten Stellen
moglichst aus eigenem Personal zu vollziehen. Hierzu sind MaRnahmen einer gezielten
Qualifizierung und Férderung eines fahigen Nachwuchses erforderlich.

Neben den beabsichtigten Einsparungen muss jedoch auch bemerkt werden, dass in den
Amtern bzw. Bereichen, die fachspezifische Aufgaben wahrnehmen, der Einsatz von
Fachpersonal unabdingbar ist, mit der Folge, dass externe Einstellungen keinesfalls zu
vermeiden sind.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass das Ausscheiden der Fihrungskréfte und Mitarbeiter
bis zum Jahr 2035 zu keiner deutlichen Verschlankung der Stadtverwaltung fithren kann.

In den Jahren bis 2035 soll an der Straffung der Organisationsstruktur in der Kernverwaltung
der Stadt Aschersleben weitergearbeitet werden. Das bedeutet, dass den im Stellenplan
(ersichtlich aus der Anlage 2 — Darstellung der Perscnalentwicklung im Stellenplan 2025)
gesetzten Vermerken Rechnung getragen wird.

3 Personalentwicklung - Aus- und Fortbildung

Die Stadt Aschersleben verfolgt mit der Personalentwicklung in Form der Aus- und Fortbildung
das Ziel, eine hochstmdgliche Qualitdt des Verwaltungshandelns fiir die Einwohner und Birger
zu sichern und gleichzeitig dazu beizutragen, dass die Komplexitit und Verdichtung der
Sachbearbeitung an den einzelnen Arbeitspldtzen mitarbeiterorientiert bewiltigt wird.

Demzufolge ist die Aus- und Fortbildung einer der wichtigsten Bausteine im
Personalmanagement mit dem Ziel, Menschen, Teams und Organisationen dazu zu befdhigen,
ihre Aufgaben in betrieblichen Arbeistssystemen erfolgreich und effizient zu bewaéltigen und
sich neuen Herausforderungen selbstbewusst und motiviert zu stellen.



Dies wird unter anderem erreicht durch die Verbesserung eines stdndigen und
bedarfsgerechten Angebots an Qualifizierungsmanahmen sowie durch die Forderung der
beruflichen und persdnlichen Entwicklung der Beschéaftigten.

Hierzu gehoéren u.a. die kontinuierliche und zielorientierte Nachwuchsférderung, die standige
Entwicklung und Weiterentwicklung aller beschéaftigungsrelevanten Kompetenzen, der
Erwerb neuer Kenntnisse und Fahigkeiten aufgrund anderer oder gednderter
Tatigkeitsanforderungen, die Vermittlung zusatzlicher Kompetenzen im Sinne einer
Aufstiegsqualifizierung und die Qualifizierung flr den beruflichen Wiedereinstieg z.b. nach der
Elternzeit oder langem krankheitsbedingten Ausfall.

3.1 Informationsgewinnung aus den Instrumenten der Personalentwicklung

Aus den vielfdltigen Instrumenten der Personalentwicklung werden nachfolgende
Instrumente aufgefiihrt, welche sich in der Vergangenheit bewahrt haben.

Mitarbeitergespriche

Von zentraler Bedeutung fir die aktive Beteiligung der Beschéftigten an ihrer
Personalentwicklung ist das Mitarbeitergesprach als Instrument eines umfassenden und
regelmaRigen Dialogs mit dem Vorgesetzten Uber alle Rahmenbedingungen, die sich auf die
tagliche Zusammenarbeit auswirken.

Das Gesprach soll dem Mitarbeiter Gelegenheit geben, im Abstand zum Tagesgeschehen
Zielvorstellungen zum Aufgabengebiet zu duRern, mogliche und notige Verbesserungen des
Arbeitsablaufes zu thematisieren, Erwartungen zur weiteren beruflichen Entwicklung zur
Sprache zu bringen.

Beurteilungswesen

Der dienstlichen Beurteilung kommt als Instrument einer sachgerechten Personalférderung
und Personalauswahl grofe Bedeutung zu. Dies soll zukiinftig eine wesentliche Rolle bei der
Stadt Aschersleben spielen.

Die Beurteilung soll aus einer differenzierten Bewertung der in der Vergangenheit erzielten
Arbeitsergebnisse und des dabei beobachteten Verhaltens sowie einer hierauf aufbauenden
Einschdtzung des zukiinftigen Entwicklungspotenzials der Beschaftigten bestehen.

Somit konnen regelmaBige Beurteilungen einen detaillierten Uberblick Uber das
Leistungspotenzial der eigenen Beschéftigten verschaffen und dienen dariber hinaus als
wesentliche Grundlage bei Auswahlentscheidungen hinsichtlich der dienstlichen Verwendung
und der beruflichen Entwicklung der Beschaftigten.

Um dieses Ziel uneingeschrankt erreichen zu kdnnen, sollten alle Vorgesetzten, welche bei der
Fertigung einer Beurteilung involviert sind, sich ihrer besonderen Verantwortung bewusst
sein. Wichtig ist dabei, einen hohen Grad an Objektivitdt zu erreichen und Diskriminierung
auszuschliefen.



Projektarbeit

Ein weiteres Instrument der Personalentwicklung ist die Projektarbeit. Sie dient dazu,
komplexe, in der Regel amterlibergreifende Aufgaben oder Probleme von einer gewissen
Bedeutung innerhalb eines bestimmten Zeitraums mit Hilfe einer Projektgruppe zu losen.

Die Mitglieder einer Projektgruppe stammen aus verschiedenen Bereichen und Ebenen der
Verwaltung. Somit besteht die Mdglichkeit, sich losgelost von der eigenen Aufgabe auf einem
anderen Gebiet erproben zu kdnnen. Weiterhin wird jedem Mitarbeiter die Moglichkeit
eroffnet, andere Aufgaben zu iibernehmen.

Die Stadt Aschersleben selbst hat einen zweifachen Nutzen von der Projektarbeit, zum einen
werden aktuelle Aufgabenkomplexe gelést und zum anderen werden die Mitarbeiter
gefordert.

3.2 Spezifikation der Aus- und Fortbildung
Jeder Beschiftigte hat das Recht, sich um eine Malnahme der Aus- und Fortbildung zu
bewerben. Die Bereitschaft zur Aus- und Fortbildung wird durch den Arbeitgeber gefordert,

sofern die personliche Eignung und betriebliche Belange dem nicht entgegenstehen.

Um eine umfassende Aus- und Fortbildung zu erreichen, wird zwischen unterschiedlichen
Qualifikationsmafinahmen differenziert, die im Kontext mit dem Arbeitsplatz stehen.

Schlisselqualifikation

Schllsselqualifikationen sind berfachliche Qualifikationen, die zum Handeln befdhigen
sollen.

Innerhalb der Personalwirtschaft sind diese neben der Fachkompetenz der zweite zentrale
Bereich der Personalentwicklung. Sie sind daher kein Fachwissen, sondern erméglichen den
kompetenten Umgang mit fachlichen Wissen.

Schlisselqualifikationen:
- Sozialkompetenz
- Methodenkompetenz
- Selbstkompetenz
- Handlungskompetenz
- Medienkompetenz

Die stetig komplexer werdenden Aufgabenstellungen und immer hohere Arbeitsbelastungen
bei immer weniger Personal erfordern fir alle Beschaftigten diese Schliisselqualifikationen.
Von den Fihrungskraften wird verlangt, dass die Sozialkompetenz die Fach- und
Methodenkompetenz erganzen muss, da die Flilhrungsaufgabe nunmehr darin besteht, ein
funktionierendes Team zu entwickeln, in dem die Beschéftigten ihre unterschiedlichen
Qualifikationen und Féhigkeiten im Einklang miteinander und eine gemeinsame definierte
Ziel- und Aufgabenstellung zur Wirkung bringen.

6



Auch bei den Beschéftigten steht schon lange nicht nur die Fachkompetenz im Vordergrund,
sondern auch ein gewisses Malk an Sozial- und Handlungskompetenz.

Fachliche Grundqualifikation

Jeder Arbeitsplatz erfordert fachliche Qualifikationen, welche durch die Anderungen der
Aufbau- und Ablauforganisation wie auch durch Gesetzesdnderungen einem standigen
Wandel unterliegen. Daher gilt es, diesem dynamischen Prozess durch regelmdRige fachliche
Grundqualifikation zu begegnen.

Fachspezifische Qualifikation

Im Gegensatz zur fachlichen Grundqualifikation stellt die fachspezifische Qualifikation eine
zielgerichtete fachliche Fortbildung dar. Die Notwendigkeit von fachspezifischen
Qualifikationsmalnahmen ergibt sich aus Aufgabenverlagerungen, neuen Anforderungen an
den Arbeitsplatz, Gesetzesdnderungen bzw. —anpassungen.

Eine dynamische und systematische Fortbildung ist erforderlich, um die Motivation, die
Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der Beschaftigten zielstrebig zu férdern und um
den Leistungserwartungen zu entsprechen.

Fortbildungsbedarf besteht grundsatzlich in allen Aufgabenbereichen fiir alle Beschiftigten,
unabhdngig von der Einstufung, Dienst- und Lebensalter.

Nachwuchsforderung

Die Nachwuchsférderung dient dazu, den Altersdurchschnitt der Verwaltung zu senken und
somit ein ausgewogenes Verhaltnis von Erfahrung und Dynamik zu gewéhrleisten.

Kinftig ist bei der Stadt Aschersleben in Anbetracht der Renteneintritte in den nichsten
Jahren, der Einsatz qualifizierter Mitarbeiter unabdingbar. Der Nachwuchsférderung muss,
insbesondere in der Ausbildungsrichtung Verwaltungsfachangestelite, verstirkt
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Aus diesem Grund ist es zwingend notwendig, rechtzeitig
Verwaltungsfachangestellte auszubilden, um diese dann in der weiteren Folge
aufgabenspezifisch in der Verwaltung einsetzen zu kénnen und beruflich zu fordern.

4 Umsetzung der Aus- und Fortbildung

Zundchst soll die Bedarfsanalyse, von notwendigen Fort- und Ausbildungsmafnahmen
aufgearbeitet, festgeschrieben und die erforderliche Umsetzung im Anschluss daran
eingeleitet werden.

In der Umsetzungsphase soll es regelmiRige Abstimmungen und Absprachen mit den Amtern
zur Festlegung von QualifizierungsmalRnahmen unter Bericksichtigung der dienstlichen
Interessen geben.



Eine konkrete Auswahl der zu qualifizierenden Mitarbeiter, unter Beriicksichtigung des
Kenntnisstandes, der spezifischen Aufgaben und ggf. der individuellen Fortbildungswiinsche
ist zu treffen.

4.1 MaRnahmen

Informationen (iber die Entwicklungsmdoglichkeiten und die Entwicklungsbediirfnisse der
einzelnen Beschaftigten werden aufgegriffen, mit den arbeitsplatzbezogenen und
organisatorischen Anforderungen abgeglichen und zu einem Qualifizierungsprogramm
zusammengefiihrt. Diese relevanten Informationen erhdlt die Dienststelle u.a. durch
Auswertung der Mitarbeitergesprache und Beurteilungen.

Schlisselqualifikation

Bei der Stadt Aschersleben wurden die Filhrungskréfte und Beschéftigten bisher Gberwiegend
auf fachlichen und verwaltungsrechtlichen Gebieten geschult.

Resultierend aus der Erkenntnis, dass die Schlisselqualifikationen nunmehr einen gednderten
Stellenwert einnehmen, muss zukiinftig Zeit und Geld investiert werden, um die
Kompetenzbereiche durch Teilnahme an gezielten Seminaren, Workshops und
Gesprachsrunden zu starken.

Mit dieser MaRnahme wurde bereits mit den Fiihrungskraften begonnen, da diese eine
besondere Verantwortung tragen und in der Personalentwicklung eine Schliisselstellung
einnehmen (Fiihrungskréafteschulung).

Sie gestalten und verantworten die Personalentwicklung ihrer eigenen Mitarbeiter.

Mit Stand vom 01.01.2025 sind bei der Stadt Aschersleben 15 mit Fiihrungsaufgaben betraut.
Hierzu zdhlen der Oberblirgermeister, 2 Dezernenten und 13 Amtsleiter.

Die Stadt Aschersleben tritt nach aulRen als modernes, biirgerorientiertes und
biirgerfreundliches Dienstleistungsunternehmen auf.

Gerade in dem Umgang mit Unternehmen, Gesellschaften und vordergriindig mit dem Blirger
sind Eigenschaften wie z.B. Denken in Zusammenhidngen, Kommunikationsféhigkeit und
Kooperationsfdhigkeit, Flexibilitdt, Engagement aber auch Einfiihlungsvermégen und
emotionale Intelligenz unerlasslich.

Aus diesem Grund ist langerfristig vorgesehen, die Beschiftigten in den Bereichen mit
Publikumsverkehr auf dem Gebiet der Schliisselqualifikation fortzubilden.

In einer weiteren Uberlegung soll dann den verbleibenden Beschiftigten ab der Entgeltgruppe
9 aufwarts die Moglichkeit gegeben werden, an den WeiterbildungsmaRBnahmen zur Starkung
der Schliisselqualifikationen teilzunehmen.

Die Starkung der Schlisselqualifikationen ist als stetiger Prozess zu betrachten, welcher in der
zuvor dargestellten Rang- und Reihenfolge mittelfristig umgesetzt wird.
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Fachliche Grundqualifikation

Die fachliche Grundqualifikation hat bereits in den letzten Jahren eine groBe Rolle gespielt, so
dass von einer soliden fachlichen Grundqualifizierung der Beschéftigten der Stadt
Aschersleben ausgegangen werden kann.

Fachspezifische Qualifikation

Ebenso wie die fachliche Qualifikation ist die fachspezifische Qualifikation ein wesentlicher
Bestandteil der Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter.

Es werden folgende Fortbildungsformen den Beschaftigten angeboten:
- Fachseminare zielen auf systematische Vermittiung und Erweiterung von Wissen

- Spezialseminare vermitteln, aufbauend auf vorhandene Vorkenntnisse,
weiterfiihrendes Wissen

- In-House — Seminare ermdglichen Verwaltungen und Behdrden direkte Weiterbildung
vor Ort, die nach Vorgaben und Wiinschen der Auftraggeber gestalten werden

- Fachtagungen bieten die Méglichkeit, sich mit aktuellen Informationen in Form von
Fachvortrdgen, Podiumsdiskussionen und Expertengesprachen zu versorgen

- Berufsbegleitendes Studium z.B. an der Hochschule Harz

Trotz der Haushaltskonsolidierung konnte der Schulungsbedarf in den letzten Jahren
hinreichend gedeckt werden.

Um z.B. der Vermeidung von Fehlern in der Anwendung von Gesetzen entgegenzuwirken, ist
es weiterhin dringend erforderlich, eine kontinuierliche und sachgerechte fachspezifische
Qualifikation vorzuhalten.

Im Rahmen der fachspezifischen Qualifikation spielt kiinftig die gezielte Fortbildung eine
wesentliche Rolle, da damit zu rechnen ist, dass Beschéftigte weitere andere Aufgaben

Uubernehmen miissen.

Nachwuchsausbildung

Es besteht weiterhin, insbesondere auf Grund der personellen Entwicklung in der
Stadtverwaltung, die Notwendigkeit, nicht wie bisher zwei, sondern jdhrlich vier
Auszubildende pro Einstellungsjahr auszubilden, um dem Bedarf an qualifizierten Nachwuchs
gerecht zu werden.



Die Ausbildung ist ein essentieller Bestandteil der Personalentwicklung bei der Stadt
Aschersleben. Im Hinblick auf den demographischen Wandel und den Fachkrdftemangel ist
die Stadt Aschersleben bestrebt, ihre zur Aufgabenerfiillung erforderlichen Nachwuchskrifte
selbst auszubilden. Die Einstellung von Auszubildenden und Studierenden orientiert sich an
den stadtischen Anforderungen und dem Perscnalbedarf. Da der qualitativen Ausbildung von
Nachwuchskraften ein hoher Stellenwert zugeschrieben wird, werden die notwendigen
Ressourcen dafiir bereitgestellt.

Ausbildungsberufe

Derzeit bildet die Stadt Aschersleben den Ausbildungsberuf der/des ,Verwaltungsfach-
angestellten” aus und bietet das praxisintegrierte duale Studium in Fachrichtung , Offentliche
Verwaltung” (Bachelor of Arts) an.

Anforderungen

Voraussetzung fiir die dreijahrige Ausbildung zum Verwaltungsfachangestellten ist
mindestens ein Realschulabschluss. Flr die Aufnahme eines praxisintegrierten dualen
Bachelorstudiums in Fachrichtung ,Offentliche Verwaltung” ist eine Allgemeine
Hochschulreife, eine Fachhochschulreife oder eine zu einem Hochschulstudium
berechtigende Zugangsreife erforderlich.

Auswahlverfahren

Die Ausbildung und das duale Studium beginnen jeweils am 01.08. eines jeden Jahres.

Die jahrlich zu besetzenden Ausbildungs- und Studienplatze werden auf der Internetseite der
Stadt Aschersleben, auf verschiedenen Stellenportalen, in der Stellenbérse der Hochschule
Harz, bei der Agentur fiir Arbeit und auf den Social-Media-Kanélen der Stadt Aschersleben
verdffentlicht. Zusétzlich wirbt die Stadt Aschersleben beim jéhrlichen Berufsorientierungstag
in Aschersleben fur ihr Ausbildungsangebot.

Im Rahmen des Auswahlverfahrens nehmen sowohl die Auszubildenden als auch die
Studierenden an einem Einstellungstest und einem Vorstellungsgesprach teil. Die
Uberzeugendsten Bewerberinnen unterzeichnen letztlich ihren Ausbildungs- bzw. dualen
Studienvertrag.

Ablauf der Ausbildung bzw. des praxisintegrierten dualen Studiums

Die duale Berufsausbildung untergliedert sich in einen theoretischen Teil, welcher in der
Berufsbildenden Schule sowie im Studieninstitut fir kommunale Verwaltung vermittelt, und
einen praktischen Teil, welcher in der Stadtverwaltung absolviert wird. Wahrend der
betrieblichen Ausbildung durchlaufen die Auszubildenden die verschiedenen Amter der
Stadtverwaltung. Die in der Ausbildung zu vermittelnden Inhalte sind im
Ausbildungsrahmenplan fiir die Berufsausbildung zur/zum Verwaltungsfachangestellten
geregelt. Zusatzlich erstellt die Stadt Aschersleben einen betrieblichen Ausbildungsplan fir
jeden Auszubildenden. Weitere Kompetenzen, wie das l6sungsorientierte Bearbeiten
praxisnahe Problemstellungen im Team erlernen die Nachwuchskrafte bei der Stadt
Aschersleben in ausbildungsiibergreifenden Projekten. Die Berufsausbildung kann sowohl in
Vollzeit als auch in Teilzeit absolviert werden.
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Das duale Studium dauert dreieinhalb Jahre und untergliedert sich ebenfalls in einen
theoretischen und einen praktischen Teil. Die theoretischen Kenntnisse und Fertigkeiten
werden innerhalb von sieben Semestern an der Hochschule Harz vermittelt. In den
vorlesungsfreien Zeiten erhalten die Studierenden die Mdglichkeit, ihr erworbenes Wissen in
der Praxis anzuwenden. Die zu vermittelnden Inhalte ergeben sich auch der jeweils geltenden
Studienordnung der Hochschule Harz. Zusatzlich werden mit den Studierenden
Lernzielvereinbarungen fiir die Praxisphasen in der Stadtverwaltung geschlossen. Wéhrend
des dualen Studiums ist ergdnzend zu den Praxisphasen in der Stadt Aschersleben ein
dreizehnwochiges Praktikum in einer staatlichen Behorde zu absolvieren. Im siebten Semester
schlieRt das duale Studium mit einer Bachelorarbeit ab. Inhaltliche Themen werden mit der
Stadt Aschersleben abgestimmt. Mit dem Abschluss des Bachelorstudiums erhalten die
Studierenden zuséatzlich die Laufbahnbefdhigung der Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt.

Qualitdtsmanagement und Evaluation der Ausbildung

Das Personalamt ist zentraler Ansprechpartner fiir alle Belange der Nachwuchskrafte und
pflegt eine enge Zusammenarbeit mit den Fachdmtern, der zustdndigen Stelle, den
Berufsschulen, den Studieninstituten und der Hochschule. Zudem kdnnen sich die
Auszubildenden und Studierenden bei Problemen an die Ausbildenden und mitausbildenden
Fachkréfte in den Amtern wenden.

Nach jedem Einsatz der Nachwuchskrifte in den Fachiamtern erhalten diese von den
Ausbildenden und mitausbildenden Fachkréften eine Beurteilung Gber ihre fachliche-, soziale-
und Methodenkompetenz. Zudem erhalten die Nachwuchskréfte die Moglichkeit, selbst ein
Feedback tiber ihren Einsatz im Fachamt abzugeben. Zusétzlich finden mit dem Personalamt
regelmaRig individuelle Gesprache liber den jeweiligen Lernfortschritt statt.

Forderung und Weiterentwicklung nach der Ausbildung

Nach der erfolgreich abgeschlossenen Ausbildung bzw. dem erfolgreich abgeschlossenen
dualen Studium werden die Auszubildenden und Studierenden der Stadt Aschersleben
entsprechend der Dienstvereinbarung zur Regelung des Springereinsatzes in der Dienststelle
in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis als ,Springerin“ iibernommen. Bei der Auswahl der
Einsatzbereiche sollen die jeweiligen Interessen der Nachwuchskrafte Beriicksichtigung
finden.

Fir die Weiterentwicklung der neugewonnenen Fachkrafte besteht die Mdoglichkeit, im
Rahmen ihrer Tatigkeit verschiedene Weiterbildungen zu besuchen oder eine
Aufstiegsfortbildung, bspw. einen Beschéaftigtenlehrgang (I, zu absolvieren.

Berufsorientierung

Um das Aufgabenspektrum der Verwaltung besser kennenzulernen, bietet die Stadt
Aschersleben Schiilerpraktika und freiwillige Praktika in den Ferien an. Die Praktika kénnen im
Rathaus und auch in den AuBeneinrichtungen der Stadt Aschersleben absolviert werden.
RegelmaRig werden auch Praktika im Rahmen der Ausbildung zur/zum staatlich anerkannten
Erzieherln ermoglicht.
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Zusatzlich findet im Rahmen der Berufsorientierung jedes Jahr ein Zukunftstag bei der Stadt
Aschersleben statt. An diesem Tag haben Schiilerinnen der Klassen 5 bis 10 die Méglichkeit,
die verschiedenen Berufe der Stadtverwaltung kennenzulernen.

Es ist ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass trotz der angespannten Haushaltslage und der
Haushaltskonsolidierung der Stadt Aschersleben, die Aus- und Fortbildung sowie die
Nachwuchsausbildung zwingende Bestandteile der Personalgewinnung und der
Personalentwicklung sind und dementsprechend die finanziellen Mittel eingesetzt werden
miissen, um dem Bedarf an Qualifizierung und somit die stetige Aufgabenerfiillung
vollumfanglich abzusichern.

5 MaBnahmen zur Starkung der Leistungsfahigkeit

Der Wert eines Unternehmens besteht zu 50 % aus Wissen, Leistung und Gesundheit der
Beschaftigten.

Aufgrund dieser Feststellung erhalten MaRnahmen zur Starkung der Leistungsfahigkeit auch
einen besonderen Stellenwert.

5.1 Gesundheitsmanagement

Gesundheitsmanagement meint die Steuerung und Integration betrieblicher Prozesse mit
dem Ziel der Erhaltung und Forderung der Gesundheit und des Wohlbefindens der
Beschaftigten.

Gesundheit und Wohlbefinden der Beschaftigten werden geférdert. Durch geringere
Fehlzeiten, eine hthere Motivation, verbesserte Qualitdt und Produktivitit werden die
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit sowie das Image der Stadt Aschersleben gesteigert.
Eine wichtige Aufgabe des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist es, gesundheitlichen
Risiken am Arbeitsplatz vorzubeugen, betrieblichen Ursachen von
Gesundheitsbeeintrdchtigungen nachzugehen und auf deren Beseitigung hinzuwirken.

Gesundheitsmanagement "lohnt" sich fir die Beschidftigten und den Arbeitgeber/
Dienstherrn, da sich gezielt Arbeitsbelastungen verringern lassen und gesundheitsférdernde
Verhaltensweisen der Beschéftigten gestarkt werden.

Auf Grund des besonderen Stellenwertes wurde durch den Oberbiirgermeister und der AOK
Sachsen-Anhalt im Juni 2022 eine Rahmenvereinbarung zum Betrieblichen
Gesundheitsmanagement zur Durchfihrung gemeinsamer MaBnahmen auf dem Gebiet der
Betrieblichen Gesundheitsforderung und des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
geschlossen.

Die Gesunderhaltung und Wiederherstellung der Leistungsfahigkeit der Beschaftigten sind
Daueraufgaben und liegen im besonderen MaBe in der Verantwortlichkeit von
Fihrungskraften. Dabei ist zu beachten, dass auch die zunehmende Digitalisierung die
Arbeitsbedingungen verandert.
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Zur Umsetzung der definierten Ziele werden personelie und finanzielle Ressourcen in
geeignetem Mal zur Verfligung gestellt.

5.2 Wiederkehrende MaRRnahmen

Alle Beschaftigten sind zu einem gesundheitsbewussten Verhalten aufgerufen. Praventive
MaRnahmen zur Verhaltenspravention sollen zu einer aktiven und gesunden Lebensfiihrung
ermutigen.

Es werden u. a. folgende gesundheitsfordernde Aktionen und Veranstaltungen angeboten:

e Fortlaufend im Jahr Gesundheitstipps zu Fitness, Erndhrung, Pausengestaltung

e Gesundheitstage

Alle Aktionen und Veranstaltungen werden frithzeitig veréffentlicht.

Ergonomie am Arbeitsplatz

Bei der Ergonomie am Arbeitsplatz geht es darum, das Arbeitsumfeld der Beschaftigten so zu
gestalten, dass es eine gesundheitsférderliche Wirkung hat.

Die Ergonomie am Arbeitsplatz umfasst die drei Bereiche:

Arbeitsplatz, Arbeitsumgebung und Arbeitsmittel.

Zur Grundausstattung des Biliroarbeitsplatzes gehoren der Biirostuhl, der PC und Biirotisch —
sofern erforderlich hohenverstellbar. Die Notwendigkeit einer Bildschirmarbeitsplatzbrille
wird im Rahmen der G 37 Untersuchung fiir den Bildschirmarbeitsplatz gepriift.

Es werden Hinweise zu richtigem Sitzen am Arbeitsplatz, Bewegung, Haltung und Pausen am
Computerarbeitsplatz gegeben.

Auch die Arbeitsplatze in den Kindertageseinrichtungen werden ergonomisch betrachtet.

Es erfolgt weiterhin ein sukzessiver Ausbau in diesen Bereichen.

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

Der Arbeitgeber / Dienstherr ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften zum BEM nach § 167
SGB IX verpflichtet, immer dann tdtig zu werden, wenn Beschaftigte innerhalb eines Zeitraums
von 12 Monaten langer als sechs Wochen ununterbrochen oder in diesem Zeitraum
wiederholt arbeits- bzw. dienstunfahig sind.

Krank werden zu kdnnen, liegt in der Natur des Menschen. Das BEM soll einen Beitrag zur
Gesundung der betroffenen Beschaftigten leisten, die sich daran selbst aktivim Rahmen des
Moglichen beteiligen kdnnen. Denn die Fehlzeiten der Betroffenen fiihren auch zu Stérungen
im Arbeitsalltag, auf die friihzeitig mit Hilfe des BEM reagiert werden soll, um somit fir die
Zukunft Fehlzeiten zu verhindern.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement {BEM) hat das Ziel, gemeinsam nach Lésungen
zu suchen, um die Arbeitsunfdhigkeit/Dienstunfahigkeit zu Gberwinden und Vorschlage far
Leistungen und/oder Hilfen zu erarbeiten, mit denen einer erneuten
Arbeitsunfahigkeit/Dienstunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten werden kann.
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Die von der Stadt Aschersleben Beauftragte bietet im Rahmen des BEM den Betroffenen ein
Gesprach an.

Das BEM beruht auf den Prinzipien der Freiwilligkeit und des Dialogs. Es kann nur dann zum
Erfolg fiihren, wenn alle am Prozess Beteiligten aktiv an der Gestaltung mitarbeiten. Dabei ist
es hilfreich, von den Betroffenen gesundheitsbezogene Informationen zu erhalten, um z. B.
die angemessene Ausstattung des Arbeitsplatzes vorzunehmen oder andere entsprechende
MalRnahmen zu erarbeiten.

6 Anreizsysteme

Mit Anreizmalnahmen will die Stadt Aschersleben ihre Beschéftigten motivieren, sich standig
selbst zu reflektieren und ihre Leistung an den vorgegebenen Standards und Zielen
auszurichten. Anreize sollen als Ansporn dienen. Wichtig hierbei ist eine personliche
Wiirdigung und Anerkennung von Leistungen durch den jeweiligen Vorgesetzten. Eine
materielle Wiirdigung erfolgt durch die Ausschopfung der tariflichen/besoldungsrechtlichen
Mdglichkeiten und nunmehr in Form der leistungsorientierten Bezahlung fir alle
Beschéftigten der Stadtverwaltung Aschersleben.

6.1 Leistungsorientierte Bezahlung (LOB)

Der TV6D bietet gemaR § 18 die Moglichkeit der Leistungsorientierten Bezahlung. Neben dem
Tabellenentgelt kann dadurch auch ein Leistungsentgelt (also ein Entgelt in Abhangigkeit der
erbrachten Leistung) in Form einer Leistungspramie, einer Leistungszulage oder einer
Erfolgspramie ausgezahlt werden.

Die Systematische Leistungsbeurteilung beruht auf einem mit der Personalvertretung
vereinbartem System und erfolgt unabhangig vom Willen des Beschiftigten. Die Bewertung
erfolgt nach messbaren, objektiven Kriterien und dient der Feststellung der
Leistungserbringung.

Die Moglichkeit des Leistungsentgelts soll einen Anreiz darstellen und die Eigenverantwortung
starken.

Sofern die haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen eine gleichgelagerte Anwendung fir
den Beamtenbereich zulassen, wird dies entsprechend umgesetzt.

Mit dem Inkrafttreten der Dienstvereinbarung zur Leistungsorientierten Bezahlung zum
01.01.2023, konnte erstmalig im Juni 2024 eine Auszahlung erfolgen.

6.2 Alternatives Entgeltanreiz-System

Um die Motivation, die Zufriedenheit und die Attraktivitdt der Arbeitsplatze fur die
Beschéftigten zu erhdhen sowie eine langfristige Bindung und ldentifizierung mit der
Stadt Aschersleben zu fordern soll ein alternatives Entgeltanreiz-System in Form von
Sachbezligen zum 01.05.2025 eingeflihrt werden. Sachbeziige stellen einen steuerfreien
alternativen Entgeltanreiz dar, der zusétzlich zum Tabellenentgelt geleistet wird.
Die Stadt Aschersleben gewdhrt jedem Beschaftigten monatliche steuerfreie Sachbeziige in
Form eines Wertguthabens bis zu einer Hohe von 50,00 £.
Das Wertguthaben wird dem Beschaftigten tiber die Salzlandkarte zur Verfiigung gestellt. Die
Salzlandkarte ist eine personliche, aufladbare Guthabenkarte, die bei regionalen
Unternehmen im Salzlandkreis als Zahlungsmittel eingesetzt werden kann.
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6.3 Work-Life-Balance

Die Stadt Aschersleben steht im Wettbewerb mit anderen offentlichen (und privaten)
Arbeitgebern und zeichnet sich bereits jetzt durch eine Vielzahl von attraktiven
Rahmenbedingungen aus.

Als familienfreundliche Arbeitgeberin fordert die Stadt Aschersleben zur Erleichterung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf geeignete MaRBnahmen (Attraktivitdt durch flexible
Arbeitszeitgestaltung z.B. gleitende Arbeitszeit und Arbeitsteilzeitmodelle).

Hiernach soll je nach Lebensalter und Lebenssituation individuell
Besché&ftigungsmaoglichkeiten und Arbeitsumfange geprift werden.

6.4 Alternative Arbeitsformen/ Alternierender Telearbeit
Telearbeit verfolgt nachfolgende Zielsetzungen:

- Flexibilisierung von Arbeitsprozessen

- Erhéhung der Produktivitdt durch konzentrierteres Arbeiten
- Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

- Personalerhaltung

- Motivation und Zufriedenheit

- Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

- GroRere Selbstbestimmung und Zeitsouveranitat

- Erhéhung der Lebensqualitat

- Entlastung des Verkehrs und der Umwelt

Hierzu wurde bereits eine Dienstvereinbarung zur mobilen Arbeit und Telearbeit bei der Stadt
Aschersleben geschlossen.

6.5 Fahrradleasing

In Zeiten zunehmender Umweltbewusstheit und Gesundheitsorientierung erweist sich
Fahrradleasing als attraktiver Mitarbeiter-Benefit.

Dieser innovative Ansatz férdert nicht nur die korperliche Fitness der Beschaftigten, sondern
unterstreicht auch das umweltfreundliche Engagement der Stadt Aschersleben.

Die zunehmende Wertschitzung von Nachhaltigkeit und Gesundheit in der Arbeitswelt macht
Fahrradleasing zu einem attraktiven Vorteil fur die Beschéftigten. Dieses innovative Angebot
fordert nicht nur die Fitness der Mitarbeiter, sondern demonstriert auch Ihr Engagement fir
Umweltschutz.

Mit dem Tarifvertrag zur Entgeltumwandlung zum Zwecke des Leasings von Fahrradern im
kommunalen offentlichen Dienst, kénnen Mitarbeiter ein Fahrradleasing in Anspruch
nehmen.

Die Stadt Aschersleben wird das Fahrradleasing allen Beschaftigten ab Juni 2025 anbieten.
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7 Zusammenfassung

Da die Personalentwicklung einen dynamischen Prozess darstellt, ist es erforderlich, die zuvor
aufgefithrten Mainahmen regelmaRige anzupassen und fortzuschreiben.

Aus diesen Griinden ist es notwendig, eine standige Erfolgsanalyse durchzufiihren, welche
einer fortlaufenden Begleitung der Prozesse bedarf, um daraus die unerldsslichen
MaRnahmen fir die weitere Vorgehensweise abzuleiten.

Das vorliegende Personalentwicklungskonzept legt die Auswertung der Basisdaten bis 2035
zugrunde. Aufgrund der sich stetig verdndernden Rahmenbedingungen und um aktuelle
Entwicklungen aufgreifen zu kénnen, wird eine Fortschreibung des Konzeptes nach vier Jahren
als sinnvoll erachtet.
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