Anlage 1

MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

2024 - 2032

I. Neue MaBBnahmen

MaBnahmen/Jahr der Umsetzung

erwarteter Effekt

Erstellung eines Leistungskatalogs mit dem Ziel gemeinsamer
Ausschreibungen (Reinigung, Feuerldscher, Wachdienst,
Versicherungen etc.), Umsetzung 2024/2025

Einsparung

30.000 Euro/p. a.

2. | regelméBige und gebiindelte Ausschreibung von Einsparung
Wartungsvertragen fir technische Anlagen; 3.000 Euro/p. a.
Umsetzung mit Einfihrung des Gebdude- und Liegenschafts-
managements, Umsetzung 2024/2025

3. | Uberprifung und Anpassung SchlieBzeiten Rathaus Einsparung
Umsetzung 2024 10.000 Euro/p. a.

4. | Umstellung von Satzungen mit dem Ziel dynamischer Kosten- Mehrerlss
einsparung der Betriebskosten, soweit rechtlich méglich 5.000 Euro/p. a.
(z. B. Sportstattennutzungssatzung)

Umsetzung ab 2024

5. | Uberprisfung der freiwilligen Leistungen und Aufgaben Einsparung
der Stadt Aschersleben 10.000 Euro/p. a.
Umsetzung ab 2024

6. | Quadlifizierung der Hausmeister oder Betreiber der Einsparung
Heizungsanlagen, um diese energiekonomisch zu betreiben 3.000 Euro/p. a.
Umsetzung 2024

7. | Beantragung von Férdermitteln nur noch dann, wenn feststeht, mittelfristig
welche Maf3nahmen/Investitionen tatséchlich durchgefihrt 10.000 Euro/
werden sollen, um Zinsen auf Férdermittel zu vermeiden p. a.

8. | Investitionen mit dem Ziel, ein optimales Kosten-Nutzen- Einsparung
Verhéltnis zu erreichen/Verzicht auf ,Festbeleuchtung”, 50.000 Euro/p. a.
zweckméBiges Pflaster statt aufwendigem Muster, Anlegung von
Parkplétzen und FulBwegen nur bei zwingender Notwendigkeit
Umsetzung ab 2025

9. | digitale Zurverfigungstellung der monatlichen Einsparung
Gehaltsnachweise; 1.000 Euro/p. a.
Einsparung durch Verzicht auf Ausdruck und Versand

10. | Einrichtung des digitalen Zugriffs auf émteribergreifend genutzte | Einsparung
Daten (z. B. Vergabeverfahren); 5.000 Euro/p. a.
Kirzung der Kommunikationswege innerhalb der Verwaltung
durch im wesentlich papierlose Verwaltung, Umsetzung ab
2024

11. | Bildung von Hausmeisterteams mit Aufgaben- und nicht Objekt- | Einsparung
bezug, Umsetzung 2025 20.000 Euro/p. a.

12. | Verwaltungsmanagement durch die AKA fir die OptimAL GmbH | Zuschussreduzierung

mit dem Ziel der Einnahmen- und damit Ergebnisverbesserung

20.000 Euro/p. a.




13. | Uberprifung und Anpassung der Reinigungsintervalle und Einsparung
-intensitdten fir stadtische Objekte, Umsetzung 2024/2025 5.000 Euro/p. a.
14. | Uberprifung der technischen Gerdte in der Verwaltung und Einsparung
Ersatz alter, nicht energieeffizienter Gerdte/fortlaufend 500 Euro/p. a.
15. | Energieeinsparung durch teilweise Weiterfihrung der wéhrend | Einsparung
der Energiekrise durchgefihrten Mafinahmen/ab sofort 1.000 Euro/p. a.
16. | regelmaBige Uberprifung und Anpassung der Entgelte fir die Mehrerlds
Nutzung stadtischer Objekte durch Dritte 1.000 Euro/p. a.
17. | Vermeidung von Fehlinvestitionen durch Vorabprifung auf Einsparung
Funktionalitdt und Erfordernis der angedachten Beschaffung 5.000 Euro/p. a.
18. | Optimierung des Zahlungsbedarfs und der Liquiditatsplanung, Einsparung
Reduzierung der Zinsbelastung 4.000 Euro/p. a.
19. | Reduzierung des Bezugs von Loseblattsammlungen auf das Einsparung
Notwendige, Uberprifung des Literaturbedarfs, 1.000 Euro/p. a.
in 2023 mit Wirkung zu 2024 umgesetzt
20. | bessere Ausnutzung der Méglichkeiten der Budgetierung Einsparung
300.000 Euro/p. a.
21. | Einfhrung der Kosten- und Leistungsrechnung, um durch deren | Einsparung/
Auswertung Prozesse und Kosten zu optimieren Mehrerlés
ab 2025 30.000 Euro/
p. Q.
22. | Einfihrung bzw. Optimierung des Forderungsmanagements Mehrerlés
2024 10.000 Euro/
p. a.
23. | Aufbau einer zentralen Buchhaltung zur Qualitétsverbesserung | Einsparung
und Aufwandsreduzierung durch ausbleibende Nacharbeiten 25.000 Euro/
ab 2025 p. .
24. | regelmaBige Uberprifung der in die Gebiihren der kosten- Mehrerlds
rechnenden Einrichtungen einflieBenden Verwaltungsleistungen | 2.000 Euro/p. a.
25. | regelmaBige Uberprifung der Verwaltungskostensatzung und Mehrerlds
entsprechende Erhebung von Verwaltungskosten im zul@ssigen 10.000 Euro/p. a.
Rahmen
26. | Erhdhung der Hundesteuer zum 01. 01. 2025 fir den 1., 2. und | Mehrertrag
jeden weiteren Hund um je 10 Euro 30.000 Euro/p. a.
27. | Verkauf von Garagenstandorten Ertrag von
2025/2026 100.000 Euro/p. a.
28. | Verkauf Sporthalle am Ascaneum, Einsparung
Einsparung Betriebskosten, ab 2026 34.000 Euro/p. a.
29. | Erhdhung der Mieten fir die freien Schultréger Mehrerl8s
zum Schuljahr 2024/2025 168.100 Euro/p. a.
30. | Verstarkung der interkommunalen Kooperation mit Mehrerl8s
kostendeckender Aufgabenwahrnehmung durch die Stadt, 20.000 Euro/p. a.
Auftragsverwaltung fir Dritte nur, wenn dies kostendeckend ist
31. | Nutzung gemeinsamer Ressourcen mit den Eigenbetrieben und | Einsparung/
Gesellschaften sowie Kooperationsgemeinden Mehrerls

(Lohnberechnung, IT), ab 2025

10.000 Euro/p. a.




32. | Verkauf von Immobilien, die fur die Erfillung von Pflichtaufgaben | Erlés
nicht erforderlich sind (z. B. Kindertageseinrichtungen, Sporthalle | 400.000 Euro/p. a.
am Ascaneum), 2025 - 2027

33. | umfassende Organisationsuntersuchung der gesamten Einsparung
Verwaltung im Hinblick auf Stellenbedarf, Struktur und Personalkosten
Verschlankung der Verwaltung mit dem Ziel ab 2025 250.000 Euro/p. a.

34. | Uberprifung der Wirtschaftlichkeit des Bauwirtschaftshofs, Einsparung
gednderte Vorgaben zu Pflegeaufwand und Pflegeintensitét 50.000 Euro/p. a.
der Grinanlagen, Umsetzung 2025

35. | sorgfdltige Uberprifung der Beteiligungen im Sinne der Ergebnisverbesserung
Planbarkeit realistisch erwartbarer Einnahmen und notwendiger, | um 200.000 Euro/
realistischer Zuschisse p. a.

36. | Uberprifung der technischen Anlagen (Warme, Wasser, Strom) | Einsparung
in allen stadtischen Einrichtungen auf Einsparpotentiale), 5.000 Euro/p. a.
Umsetzung 2024

37. | Uberarbeitung des Spiel- und Bolzplatzkonzeptes und ggf. Einsparung
Reduzierung der Anzahl der Spielplétze, Umsetzung 2024 5.000 Euro/p. a.

38. | kontinuierliche und gezielte Investitionen in den grundhaften Einsparung
StraBenausbau (u. a. im Vogelviertel), anstatt der fast 50.000 Euro/p. a.
halbjéhrlich zu wiederholenden Begradigung der Schlaglécher
(,Abschieben und Schottern”) durch BWH,
Reduzierung des Unterhaltungsaufwandes, ab 2025

39. | Ausldsung von Auftrégen erst, wenn die Investition tatsdchlich Einsparung nicht
getatigt werden soll (vgl. Planungsleistungen GS bezifferbar
StaBfurter Hohe)

40. | Mittelanmeldung Investition nur zusammen mit Ausgabenreduzierung
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung und Bauzeitenplan entsprechend
§ 11 Abs. 2 KomHVO

41. | bei Stellungnahmen an andere Behérden Erhebung von Ertrag
Gebihren im Rahmen des Zulassigen (VEMAGS, Bauantrage 5.000 Euro/p. a.

42. | Erhéhung der Parkgebihren ab 2025 Mehrertrag

20.000 Euro/p. a.

43. | Weitere Nutzung von Einsparpotentialen bei der StraBen- Einsparung
beleuchtung (stadtweite Umstellung auf LED-Leuchten und 100.000 Euro/p. a.
Begrenzung der Betriebsdauer auf das fir die Verkehrssicherheit
notwendige MaB), sukzessive ab 2024 beginnend

44. | Erhdhung der Gebihren fir Kindertageseinrichtungen zum Mehreinnahmen

01.01.2025

700.000 Euro/p. a.




Bereits in der Vergangenheit durchgefiihrte MaBnahmen

Reduzierung der Biroassistenzstellen im Bereich des Oberbirgermeisters
seit 2018
Einsparung: 34.500 Euro/a

. Reduzierung der Vereinsférderung auf 5 Euro je Einnahmen und Jahr

Einsparung: 42.000 Euro/a

. Reduzierung Zuschuss Optimal GmbH

Einsparung: jdhrlich 72.000 Euro/a

. Reduzierung Zuschuss Aschersleber Kulturanstalt

Einsparung: jahrlich 376.000 Euro/a

. Umlage Beitrége Unterhaltungsverbénde

Mehreinnahmen: 130.000 Euro/a

. Erh6hung Grundsteuer A auf 400 v. H.

Mehreinnahmen: 116.000 Euro/a

. Erh6hung Grundsteuer B auf 420 v. H.

Mehreinnahmen: 268.000 Euro/a

. Erhéhung Gewerbesteuer auf 430 v. H.

Mehreinnahmen: 4.300.000 Euro/a

. EinfGhrung Zweitwohnungssteuer

Mehreinnahmen: 55.000 Euro/a

10. Abgabe Frauenhaus in freie Trégerschaft zum 01. 01. 2021

11.

12.

13.

Einsparung Zuschuss:58.500 Euro/a

Gebihrenerh6hung Nutzung Ratskeller

Produkt 5.7.3.11
Kontengruppe 4461000
Mehreinnahmen ab 2023 500 Euro/p. a.

Gebihrenerhéhung fiir Nutzung der Dorfgemeinschaftshauser
Satzung am 12. 04. 2023 beschlossen
Mehreinnahmen ab 2023 2.000 Euro/p. a.

Verzicht auf das Amtsblatt in gedruckter Form

Produkt 1.1.1.80

Kontengruppe 5431000

Seit 01. 01. 2023 Einsparung 6.000 Euro p. a.



14. Interkommunale Zusammenarbeit
Produkt 1.1.1.20
1 .l .l .40

Fur die Leistungserbringung der Stadt Aschersleben gegeniiber den Kooperationsgemeinden
werden Ghrlich 103.400 Euro vereinnahmt mit dem Ziel, noch mehr Leistungen gegen

Kostendeckung zu erbringen.

15. Beauftragung der Bewirtschaftung der LAGA-Fléchen durch den Eigenbetrieb
unmittelbar durch die Stadt
Einsparung 47.000 Euro p. a.
durch Wegfall der Umsatzsteuerbelastung



